TESLA KARLIN, a.s. — vyroéni zprava za rok 2011

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU V ROCE 2011

V roce 2011, 1 pfes pokracujici nestabilitu na trzich, zakoncila spole¢nost hospodafeni se ziskem ve vysi
3 385 tis. K¢ Celkové trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb v roce 2011 Cinily 53 890 tis.
K¢.

V roce 2011 pokradovala spole¢nost v realizaci ptijatych dlouhodobych projekta a cili se zaméfenim na
maximalni vyuziti stavajici kapacity vyrobnich a skladovych prostorii pro ucely pronajmu a vlastni
vyrobni a obchodni ¢innost.

Stav majetku

Ve vlastnictvi movitého a nemovit¢ho majetku nedoslo vroce 2011 k Zadnym podstatnym zménam.
Obsazenost jednotlivych budov je téméf konstantni a koncici najemce se dafi bez delSich prodlev
nahrazovat novymi najemci.

Ve vlastnictvi spolecnosti jsou pozemkKy o rozloze 43 375 m2 v Praze 10 — Hostivafi, V Chotejné 9/1307,
véetn€ administrativnich, vyrobnich a skladovych budov:

Budova M1 + pfistavba — pfizemni budova s vestavénou galerii — vyrobni a skladovaci prostory. TESLA
KARLIN, a.s. vyuziva 270 m2 pro vyrobni ucely (lisovna kovii). Pronajato je 2 580 m2 jako skladovaci

prostory.

Budova M2 — pfizemni budova, vyrobni prostory (3 250 m2) v prondjmu, technologické zazemi o vyméfe
142 m2 - trafostanice spole¢nosti — provozuje TESLA KARLIN, a.s..

Budova M3 — ¢astecné jednoposchod’ova budova galvanovny a lakovny. Budova je pronajata dcefiné
spole¢nosti TK GALVANOSERVIS, s.r.o.

Budova SEVER — dvoupatrova budova:
- pfizemi — vyrobni prostory — v pronajmu 834 m2
- 1. patro — socialni zazemi — spole&né vyuzivané najemci i zaméstnanci TESLA KARLIN, a.s.
stravovaci ¢ast o vyméie 130 m2 v pronajmu.
- 2. patro — kancelarské prostory — v pronajmu 834 m2.

Budova JIH — dvouposchod’ova budova:
- prizemi - kancelafské, vyrobni a skladovaci prostory o velikosti 1 111,5 m2 v pronajmu, 88 m2
vyuziva TESLA KARLIN, a.s. jako technologické zazemi
- 1. patro — vyrobni prostory 1 084 m2 vyuziva TESLA KARLIN, a.s., 166 m2 v pronajmu —
skladovaci prostory
- 2. patro — kancelafské prostory — v pronajmu 1000m2, 113 m2 vyuzivai TESLA KARLIN, a.s.
jako kancelafe a technologické zazemi.

Budova A — jednopatrova administrativni budova + skolici stfedisko:
4. pfizemi - v pronajmu kancelafe o vymére 413 m2
5. prizemi — pfipraveno k pronajmu kancelafe o vyméie 58 m2
6.  piizemi — vyuziva TESLA KARLIN, a.s. jako kancelafe 44 m2
7. 1. patro — vyuziva TESLA KARLIN, a.s. jako kancelaie (438 m2)

Budova H — pfizemni budova:

1. 888 m2 skladovaci prostory — v prondjmu )
2. 368 m2 — prostory udrzby spole¢nosti TESLA KARLIN, a.s.
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Budova K — pfizemni administrativni budova:
- 404 m2 v pronajmu — kancelafské prostory
- 125 m2 pfipraveno k prondjumu
- 84 m2 vyuziva TESLA KARLIN, a.s. jako kancelaiské prostory a archiv.

Sklad chemikalii — prostor o vyméie 255 m2 pronajat dcefiné spole¢nosti TK GALVANOSERVIS, s.r.0.

Kotelna pro ohfev technologické vody — vyméra 109 m2, pronajato dcefiné spoleCnosti TK
GALVANOSERVIS s.1.0.

Kompresorova stanice — vyméra 181 m2, vyuZivana spole¢nosti TESLA KARLIN, a.s. pro dodavky
stlateného vzduchu pro potfeby vlastni vyroby a potieby najemci.

Stavba 31 — vyméra 188 m2 — pronajato

Ocelovy pfistie§ek — vyméra 272,5 m2 — pronajato.

Vyuzitelny pozemek o vyméie 5 065 m2, pronajato 1 092 m2.

Po téméf dvouleté pripravé byla v ¢ervnu 2011 zahajena vystavba vicetcelové haly pro predem
stanovené¢ho najemce. Stavba byla usp&$n¢ ukoncena v prosinci 2011 s tim, Ze po kolaudaci, ktera by
méla prob&hnout v prubéhu 1. ¢tvrtleti 2012, bude pfedana najemci.

Vsechny vyuZitelné prostory arealu jsou obsazeny nebo jsou uvedeny v nabidce k pronajmu.

Vyznamné technologické zafizeni a stroje vyuzivané spolenosti TESLA KARLIN, a.s.
1.0sazovaci automat pro osazovani desek plo§nych spoju

2.Pajeci vlna

3.Pajeci pec

Tato zafizeni bude tieba nahradit v roce 2013 predev§im z ditvodu technické zastaralosti.

— Lisovaci automat Bruderer pro lisovani malych mechanickych komponenta

— Lis PASSU pro lisovani mechanickych prvkii z pasu

Vzhledem k bliZici se hranici Zivotnosti téchto stroju pfipravujeme posouzeni specializovanou firmou za
ucelem zjisténi moznosti zajisténi dalsi funkenosti.

Dale spole¢nost TESLA KARLIN, a.s. vyuziva b&Zné obrabéci stroje, jejich vyuZitelnost je dlouhodoba.
Vyznamnd technologie, kterou TESLA KARLIN., a.s. pronajima

- Dvé¢ galvanické linky

- Zafizeni neutralizace
Predpokladana Zivotnost — rok 2020

3. Stiibfici linka — Zivotnost do roku 2015
4. Dv¢ praskovaci linky

5. Vypalovaci pec

Zivotnost do roku 2020.

Stroje, zafizeni a dal$i movity majetek podniku slouzi k zaji§tovani ¢innosti emitenta, kterymi jsou
vyroba a prodej vyrobkl spojovaci techniky, prondjem a sprava nemovitosti. Movity a nemovity majetek
slouzi k zajistovani hlavnich ¢innosti spole¢nosti a nevykazuje zadné neobvyklé nebo jinak vyznamné
skutecnosti, které by mohly mit zasadni vyznam pro posouzeni ekonomicke situace emitenta a hodnoty
jeho akeii.
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Pro rok 2011 byl vytvofen plan investic a oprav. V ramci investic a technického zhodnoceni byla
zajiSténa vystavba viceuCelové haly, o které jsme se jiz zminovali, dale rekonstrukce stfesnich plastu,
rekonstrukce galvanické linky a celkové technologie vzduchotechniky galvanovny. Z tohoto ditvodu byla
upravena i zivotnost tohoto zafizeni.

Byl zakoupen novy informacni systém. Na celkové vy§i 21,9 mil. K& se podilela i rekonstrukce
vytapéciho systému pro galvanovnu zptisobena nepredvidatelnou havarii.

V ramci oprav byla mimo béZnych oprav zajisténa celkova oprava ustfedniho socialniho zazemi, opravy
fasad, drobngjsi opravy stresnich plastl, komunikaci apod. v celkové ¢astce 1,3 mil. K¢.

Vyvznamna technologicka zafizeni ve vlastnictvi dcefiné spole¢nosti TK GALVANOSERVIS s.r.0.
Galvanicka linka — uvedena do provozu v prosinci roku 2008, doba vyuzitelnosti do roku 2030.

Veskera technologie prochazi pravidelnou tidrzbou spojenou s potifebnymi opravami.

Podnikatelska innost

Podnikatelska a obchodni ¢innost se soustied’ovala piedevsim do tfech oblasti:
1. vyroba a montaz vlastnich vyrobki telekomunika¢niho charakteru

2. zakazkova strojirenska a elektrovyroba

3. komer¢ni vyuzivani volnych ploch a prostor.

Predstavenstvo se v ramci svych pravidelnych jednani zabyvalo vyvojem situace v jednotlivych bodech
podnikatelské ¢innosti.

Ad 1. vyroba a montaz vlastnich vyrobku telekomunika¢niho charakteru

V oblasti nasazovani vlastnich vyrobkil sledovalo a fidilo pfedstavenstvo pozitivni vyvoj v oblasti
modernizace analogovych tstfeden na Ruském trhu. Ve spolupraci s vladni agenturou CzechTrade bylo
pokracovano v roce 2011 v akviziéni Cinnosti, vCetné prezentaci se vSemi vyznamnymi
telekomunika¢nimi operatory.

V prubéhu prvniho ¢tvrtleti byly uzavieny kontrakty na dodavky cca 100 000 Pp elektronickych registru u
operatora CenterTelecom v Moskevské oblasti. Dodavky byly realizovany postupné do konce prvniho
pololeti roku 2011.

Uzavieni dal§ich kontraktii v roce 2011 bylo zpozdéno vzhledem k reorganizaci struktury firmy
zakaznika a jeji prodeji Rosstelecomu. Standardni postupy byly obnoveny ke konci roku 2011, kdy byla
uzaviena smlouva na dodavku kompletu nahradnich dilo na nami dodavané zafizeni. Realizace ale
bohuzel byla az béhem mésice ledna a tinora 2012.

V 3. ctvrtleti byla po dlouhych jednanich uzaviena smlouva na pozaruéni servis dodavanych
elektronickych registru a zafizeni EAUD v Moskevské oblasti. Tato smlouva je bez omezeni koncipovana
na dobu neurcitou do okamziku, dokud ji jedna ze smluvnich stran nevypovi.

Dalsi zakazky byly bohuZel zpozdény nebo odlozeny, vzhledem k organizacnim zméndm u naSich
zakaznikli. Vzhledem k témto zm¢nam bylo objektivné pozastaveno obchodovani na cca 6 mésicu. Ke
konci roku bylo jednani o zakazkach obnoveno.

Ve 4.Q. 2011 byla zahajeno projednavani dodavek na prvni pololeti 2012 s vyhledem na uzavieni
smlouvy na dodavku dalSich elektronickych registru. Vzhledem k pokracujici nestabilni situaci na trhu
obchodni partnefi zacali pfehodnocovat investicni zaméry, bude tedy mozno v modernizaci formou
vymény ¢asti analogové ustedny pokracovat.

Utlumeni investi¢ni ¢innosti se projevovalo nejen na ruském trhu, ale i na jinych trzich, kde doslo
k pozastaveni akci, které vazaly na dodavky rozvadécové techniky.

Na Ceském trhu bylo zahajeno jednani o podminkich uzavieni smlouvy na dodavky rozvadddové
techniky s firmou Telefonica Czech Republic, a.s. v rozsahu dodavek nahradnich dili. Je ptedpoklad, ze
smlouva bude uzaviena v prubéhu prvniho pololeti 2012.
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Ad.2. zakazkova strojirenska a elektro vyroba

V oblasti zakazkové Cinnosti predstavenstvo konstatuje dlouhodobé standardni vyuZzivani technologie
lisovani pro koopera¢ni vyrobu kontakta, i kdyz i zde pokraovaly urcité problémy s objemy dodavek a s
vvhledem na dal§i obdobi. Divodem je vyrobkové portfolio s vazbou piedev§im na automobilovy
pramysl. Pro rok 2012 se podafilo vyhledy stabilizovat.

Ad.3. komeréni vyuzivani volnych ploch a prostor.

V oblasti komeréniho vyuZzivani ploch a prostor projednavalo predstavenstvo dal§i moznosti a nasledn¢ i
opatfeni s uspokojovanim potieb jednotlivych nové ziskanych najemcu. Pii této prilezitosti je tieba
pripomenout, ze poméry na trhu se zna¢né¢ zménily a pokracovala situace z roku 2010, kdy se projevoval
znaény pietlak nabidky nad poptavkou. Tato situace méla vliv na prostor v jednani o cené pronajmu a
zejména v tlaku na vybavenost arealu. Doslo k odchodu nékolika najemct, zhorSila se platebni moralka a
dochazelo k tlaku na sniZeni najemného.

I pfes tyto nepfiznivé tendence se podafilo obsadit vétSinu ploch novymi najemci, takZze muZeme
konstatovat, Ze ke konci roku byla obsazenost ploch v arealu cca 95%. Bohuzel ovS§em vytéznost jednoho
metru pronajaté plochy se ponckud sniZila. Ke konci roku se podafilo zlepsit situaci i v platebni moralce.

Ostatni

Na svych zasedanich se predstavenstvo prubézné zabyvalo i dal§imi provoznimi problémy, které fesilo ve
spolupraci s vedenim spole¢nosti.
- formou a ucinnosti pobidek a propagace, kter¢ by do primyslového arealu pfilakaly nové
najemce a piinesly nové zakazky a objednavky.
- modernizaci technologie chemického pokovovani ve spolecnosti TK GALVANOSERVIS s.r.o.
z pohledu finan¢niho a rucitelského zajisténi, kdy bylo rozhodnuto o investici do technologické
linky neutralizace v roce 2012.
- feSeni stavu pohledavek a tvorby opravnych polozek, likvidace nepotfebnych zasob
- prubézna kontrola provoznich nakladi s dirazem na optimalizaci vzhledem k rozsahu
spravované¢ho majetku spolecnosti
- snaha o optimalizaci cen odebiranych energii formou sjednavani dlouhodobych odbératelskych
kontraktu, zejména v oblasti elektrické energie a tepla.

V prubéhu roku 2011 doslo, vzhledem ke zlepSenym hospodaiskym vysledkim, k urcit¢ kumulaci
finan¢nich prostifedku na acétech spolecnosti. Predstavenstvo rozhodlo, Ze prebyteéné financni prostiedky
v rozsahu 15 000 000,- K& budou zapijéeny, za trzni urok, do firmy CVZ, a.s., se splatnosti do 31.7.2012.
Zarovei se podafilo dohodnout velmi vyhodny investi¢ni uvér na vystavbu haly.

V priabéhu roku 2011 doslo téz k dohod€ o narovnani ohledné uzivani znacky TESLA.

Zavérem predstavenstvo konstatuje, Ze se podafilo, i pfes pokracujici problémy na trzich, udrzet
hospodateni podniku v pozitivnim trendu s moznosti dal§iho rozvoje prodeje, zejména na Ruském trhu.
Podafilo se udrZet vyuZziti arealu na uspokojivém stupni, aktivizovat prodej na Ruském trhu s moZnosti
dlouhodobéjsi spoluprace s novymi obchodnimi partnery.

Podrobné ekonomické informace tykajici se hospodareni spole¢nosti jsou uvedeny v ucetnich zavérkach
v ¢iselné 1 komentované podobg.

Praha, duben 2012
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